,Das ist pures
Handwerk”

Der Bamberger Management- und
Rhetoriktrainer Michael Ehlers Uber
die Kunst der Rede.

VENTURA: Was macht einen guten
Redner ous?

Ehlers: Er muss Sicherheit ausstrah-
len. Das ist Obrigens pures Handwerk,
das kann man lermen,

VENTURA: Wie geht das?

Ehlers: €5 geht um Standort, Blick-
kontakt und Stimme. Das geht schon
beim Betreten der Bdhne los. Ich
stelle mich am besten in die Mitte der
Buhne, wo mich jeder gut sehen

kann, Dort stehe ich am Anfang und
am Ende meiner Rede und auBerdem
jedes Mal, wenn ich etwas ganz Wich-
tiges zu sagen habe. Aber ich klam-
mere mich nicht am Rednerpult fest,
sondern gehe auch mal auf und ab.
VENTURA: Wie halten Sie Blickkontakt
mit einem Saal voller Menschen?
Ehlers: Indem ich den Blick schwei-
fen lasse. Bei einer kleinen Runde
schaue ich nacheinander jedem in die
Augen —und nicht nur dem Chef.

Das tun unerfahrene Redner oft, weil
von ihm ja die gréBte Gefahr ausgeht,
ist aber ganz falsch. In einem groBen
Saal verwende ich einen Trick, den mir
ein alter Burgschauspieler verraten
hat: einen Daumenbreit dber die Kbpfe
in der ersten Reihe schauen, dann
fohlen sich auch die Menschen in den
hinteren Reihen angesprochen.
VENTURA: Und die Stimme? Nicht
Jeder ist ein geborener Redner ...
Ehlers: Die Stimme set2t sich beim
Redner aus Takt, Modulation und Laut-
stirke zusammen. Wer zu lelse spricht,
wirkt unsicher, wer wie ein Stier brillt,
wirkt arrogant. Modulation heiit, mit
der Stimme spielen, mal schnell, mal
langsam, mal rauf, mal runter. Beim
Ternpo ist €5 etwas schwieriger, da
gibt es kein Patentrezept. Aber grund-
satzhich ist es besser, langsam und
verstandlich zu sprechen, Dabei sollte
man sich aber nicht 2u sehr verstellen,
denn auf der Buhne kommt es vor
allem darauf an, authentisch zu wirken.
VENTURA: Gibt es einen Kardinailfehler
beim Reden?

Ehlers: Ja, wenn Sie lhrem Publikum
den Ricken zukehren und fasziniert
auf Ihre eigenen Powerpoint-Slides
starren. Dafir gibt es keine Entschul-
dgung.

Das Auge spricht mit:
Nicht nur wohl-
gesetzte Worte und
eine tragende Stimme
machen den Erfolg
einer Rede aus. Gute
Redner halten stets
auch Blickkontakt zum
Auditorium.
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